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INTRODUCAO

O Grupo Técnico para o Estudo da Evolucdo do Salario Minimo Nacional
(GTEESMN]} foi instituido no ano de 2001, através do Conselho Nacional de
Concertacdo Social {CNCS), na base do Principio do Tripartismo que é
defendido pela Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT). O seu
principal objectivo visa proceder de forma continua e regular, ao estudo
para a fixacao do Salario Minimo Nacional, tendo em conta o desempenho
da economia, os niveis de produtividade e a necessidade de atingir e manter
um alto nivel de emprego, bem como o de acompanhar a sua aplicacdo em
todo o Territério Nacional.

Para o alcance desse desiderato, o Grupo Técnico realiza visitas a diversas
empresas do sector publico e privado espalhados pelos mais diversos
pontos do Pais, para a recolha de dados ¢ informagdes relacionadas com os
precos, com destagque para aqgueles produtos que compdem a cesta basica
alimentar.

As visitas acima referenciadas destinam-se igualmente, para aferir o grau e
o nivel de cobertura, do Salario Minimo Nacional, bem como o alcance da
sua aplicabilidade, nas diversas actividades empresariais, nos termos da
Lei, e essencialmente, nos sectores da Agricultura, Indtstria, Comércio e
Servicos.

E de referir igualmente que a obrigacdo da aplicacdo do Salario Minimo
Nacional, visa garantir ao trabalhador a possibilidade de adquirir os
produtos que compdem a cesta alimentar basica, para um agregado
familiar composto por seis (6) elementos, defendendo ao mesmo tempo, o
equilibrio entre o poder aquisitivo deste e a capacidade de facto, do
pagamento do Salario Minimo Nacional, por parte dos operadores
econdémicos.

No ano de 2021, o Grupo Técnico realizou visitas de trabalho e
acompanhamento a apenas oito (8) provincias, a saber: Luanda, Bengo,
Cuanza-norte, Cuanza-sul, Malanje, Benguela, Uige e Zaire, tendo em
atencgédo a situacdo da Pandemia da Covid 19, que ainda prevalece no Pais.
Entretanto e por varias razdes, em 2021 nédo foi realizada nenhuma visita
ao exterior do Pais,

Para concluir, destaca-se que a recolha de informacdes obtidas nas visitas
realizadas as provincias do Pais, dos dados recebidos do Instituto Nacional
de Seguranca Social {(INSS), bem como das informacdes e dados recebidos
de todos os Servigos Provinciais da Inspecgdo Geral do Trabalho (IGT), deu
lugar a elaboragédo e apresentacao pormenorizada do relatério do ano de
2021, composto por oito capitulos, com o seguinte desenvolvimento:
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Capitulo I ....... Quadro Actual da Situacdo Macroeconémica,

Capitulo II ...... Mercado de Emprego;

Capitulo I1I......... Caracterizacdo dos Sectores na Economia;
Capitulo IV......... Evolucéo e Aplicabilidade do Salario Minimo Nacional;
Capitulo V.......... Analise do Comportamento da Inflacdo e o seu Reflexo

no Salario Minimo Nacional;

Capitulo VI......... Grau de Cobertura do Salario Minimo Nacional face
Ao Custo da Cesta Alimentar Béasica;

Capitulo VII........ Constatacbes e Sugestdes; |

Capitulo VIII....... Anexos.
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1. - QUADRO ACTUAL DA SITUACAO MACROECONOMICA

1.1. - Enquadramento legal;

Visando um enquadramento do presente trabalho, destacamos como
pressupostos legais os seguintes instrumentos:

» Lei 15/10 de 14 de Julho - Lei quadro do OGE;

» Lei 42/20 de 31de Dezembro— Lei que aprova o OGE 2021.

> Lei 37/20 de 30 de Outubro - Lei da Sustentabilidade das
Financas Pablicas.

1.2. - Actual Contexto da Economia Nacionall

Devido a sua forte dependéncia, a Economia Nacional encontra-se numa
situacdo evidente de vulnerabilidade aos choques externos. O Petréleo
ainda constitui a principal fonte de receita da Economia Angolana. Numa
situacdo desfavoravel de baixa de preco pode acarretar consigo varias
consequéncias nefastas, culminando com ciclos de recessdo econdémica
caracterizado por:

~ Contragdo do nivel de actividade econémica e a consequernte
reducéo das exportacoes;

— Reducdo do consumo e investimento, decorrente da redugéo das
receitas publicas;

— Desvalorizacdo/depreciagdo da moeda nacional, pois que a baixa
da producido e da produtividade, aliadas as situacdes
desfavoraveis em relagdo ao pregco do petroleo, afectam
negativamente as reservas internacionais liquidas, fazendo
aumentar a componente da procura agregada interna de bens e
servico, levando ao aumento do nivel geral de pregos.

Nesta senda a Economia Nacional, tem conhecido instabilidades, por conta
de factores enddgenos e exdgenos acima referenciados, agravados pela crise
econémica e financeira (2014), crise pandémica — covid-19 (2019), dando
lugar a largos periodos de recessdo econdémica entre os anos 2016 4 2021.

Esta situacédo veio impulsionar a narrativa da necessidade da dinamizagao
e diversificacdo da economia que se afigura imperiosa e consta da agenda
de prioridade nas politicas econémicas do Executivo,

Neste sentido o Executivo, tem vindo a tragar medidas e politicas
reformadoras, conducentes a redugdo da vulnerabilidade fiscal, do
fortalecimento da sustentabilidade da divida, da reducio da inflacdo, da

111
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estabilidade da taxa de cAmbio, com vista a equilibrar o cenario
macroeconémico na mira da  sustentabilidade econdmica e
consequentemente a melhoria das condigdes socioecondémicas das
populagdes.

De salientar que nos ultimos anos, o Executivo tem implementado reformas
econdmicas e fiscais, materializados por diversos programas circunscritos
no Plano de Desenvolvimento Nacional {(PDN 2018 - 2022), alguns
suportados por acordos de financiamentos internacionais, com o FMI, BM,
etc, afim de reduzir a instabilidade macroecondmica e melhorar os
fundamentos da competitividade externa, a destacar:

— Programa Integrado de Intervencao nos Municipios (PIIM);

~ Programa de Apoio a Producdo Nacional, Diversificacdo das
Exportacdes e Substituicdo das Importacées (PRODESI);

— Programa de Accéio e Promocéo da Empregabilidade (PAPE);

— Programa Social de Transferéncia Monetaria as Familias
Desfavoraveis (KWENDA);

— Programa de Privatizacdes Integral e Parcial de Empresas Pablicas
(PROPRIV);

— Programa de Reconversdo da Economia Informal (PREI);

— Alivio Economico e Fiscal, (reducéo do 1VA);

— Reserva Estratégica Alimentar (REA).

1.3. - Eveiucgdo dos Principais Indicadores Macroeconémicos.

A analise e avaliacdo dos indicadores macroeconémicos auxiliam na
medicdo da performance de uma Economia e constituem suportes para
claboragao e implementacédo de varias politicas de indole socioeconémicas.
Com efeito, destacamos os seguintes indicadores:

- Produto Interno Bruto — (PIB);
— Taxa de Inflacéo;

— Taxa de Desemprego;

— Taxa de Cambio;

1.3.1. - PIB -~ Crescimento do Produto Internc Bruto € a dindmica dos
sectores.

O gquadro-1,abaixo, ilustra o comportamento da taxa de crescimento do
PIB, relativamente no periodo (2016 a 2021). Verifica-se que, em termos
globais, a Economia Nacional, registou periodos de recessdo econdémica em
5 anos consecutivos, tendo registado apenas um modesto crescimento em

2021 na ordem de 0,7%.
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Quadrol
Taxa de Crescimento do PIB (%)
PIB - PIB N/
ANOS PIB Global Petrdleo/Gas Petrolifero
2016 -2.6 -2,7 -2.5
2017 -0,1 -5,3 0,3
2018 -2.0 -9.5 0,0
2019 -0,6 -5,5 1,4
2020 -5,1 -8,3 -3,7
2021* 0,7 -11,0 6,2

*Estimativa/ Fonte: Contas Nacionais, (INE)

O quadro-2, abaixo, ilustra a contribuigdo dos sectores em percentagem do
PIB, assim podemos verificar que em 2019 e 2020, os sectores que mais
contribuiram para o PIB, foram, dos Transportes e da Agro-pecuédria e
Silvicultura, com 7,0% e 5,5% respectivamente, jA no ano de 2021, os
Sectores que mais contribuiram foram os das Pescas e o Transportes e
Armazém, com 46,4% ¢ 28,9%, respectivamente.

Quadro 2
PIB Real ¢ Componentes (%} Periodos

' 2019 2020 2021
BIB Global a Precos de Mercado -0,6 -5,1 0,7
PiB (Petrdoleo+Gas) -5,3 -8,3 -11,0
PIB {Néo Petrolifero) 1,4 -3,7 6,2
Agro-Pecuadria e Silvicultura 59 5,5 5,1
Pescas -14,8 -5,2 46,4
Extraccdo e Refindria de Petréleo -6,5 -6,8 -11.,5
Extraccédo de Diamantes, Minerais Metélicos e de
outros Minerais nao Metalicos 4.6 -10,8 10,4
Produtos da Indistria Transformadora -3,1 2.4 0,6
Electricidade e Agna 4.5 1,7 1,8
Construccao 4,5 -25,8 -6,7
Comércio 1,9 4.4 13,5
Transportes e Armazém 7,0 -38,7 28,9
Correios e Telecomunicagtes -1,7 -9.8 1,4
Intermediacio Financeira e de Seguros -7,3 -3,7 -18.8
Administracdo Piblica, Defesa e Seguranca Social
Qbrigatéria 2,4 -4,9 2,6
Servicos Imobilidrios e Aluguer 2,5 -4.,8 3,0
Outros Servicos 3,2 06 -6,0
PIB Nominal (mil milhées de kz) 30 625,0 | 33 041,00 | 44 067, 0
N&o Petrolifero 21 170,4 | 24 909, 8| 29 485,42

Fonte: Contas Nacionais (INE}.
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1.3.2. - Inflacao

O grafico-1, ilustra o comportamento da taxa de inflagdo no periodo de
(2008 a 2021). De realgcar que até o ano de 2013, registou-se um
comportamento decrescente da taxa de inflacdo de forma moderada,
chegando atingir o minimo de 7,09%. A partir de 2014 e com o agravar da
crise econdmica e financeira a nivel mundial, registou-se um
comportamento crescente da taxa de inflacao para 7,48%, ao passo que no
ano 2016, a inflagao atingiu o seu pico tendo se situado em 41,95%.

Nos anos seguintes (2017-2021), registou um comportamento ciclico, fruto
das reformas econémicas levadas a cabo pelo Executivo, fazendo com que a
inflagdo registasse um comportamento decrescente sendo que o ano 2019,
apresentou taxas moderadas de 16,9%, o que revela a atencédo e o esforco
do Executivo para a reposicdo do poder de compra da populacdo. Nao
obstante a isso, por conta da crise pandémica (Covid-2019), o
comportamento da inflacdo foi novamente beliscado, conhecendo
crescimentos moderados, culminando em 27,03% no ano 2021.

Gréfico 1- Comportamento da Taxa de Inflacdo (2008-2021)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: INE

O quadro-3, ilustra as varia¢gdes mensais, acumuladas e homoélogas da taxa
de inflacdo, referente ao periodo (2018 a 2021). Fixando-se no
comportamento destas variagoes, relativamente ao més de Dezembro,
constatamos uma tendéncia crescente da taxa de inflacédo, atingindo 2,1%
(variacdo mensal, em Dezembro-2021) situando-se em 27,03% (variacdo
homologa no perido de Dezembro-2021). Porém, mantem-se o optimismo de
que as reformas estruturais em curso levadas a cabo pelo Executivo,
possam impactar de forma postiva, reduzindo a tendéncia de crescimento
da inflacao.
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Quadro-3
Varlagic Mensal, Acumulada ¢ Homéloga
indices '
Mén Wensal Agumulada Homédloga

2018 | 2019 | 2020 | 2021 |20i8 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 3019 | 2020 | 2021
Janeiro 58,51 | 69,16 | 81,58| 101,5 | 1,47 | 1,14 | 2,05 | 1,5 | 1,47 | 1,14 | 2,06 | 1,6 {22,7218,21 : 17,95 2441
Fevereiro | 59,24 | 66,89 | 82,98 [ 103,6 | 1,26 | 1,04 | 1,72 | 2,07 { 2,75 [ 2,2 3,8 3,6 [21,4711796]| 18,74 |24,85
Margo 60,1 | 70,65 | 84,51 | 105,45 1,44 | 1,09 | 1,85 | 1,78 | 4,23 | 3,32 | 5,73 | 545 | 20,2 | 17,56 | 19,62 | 24,77
Abril 60,83 | 71,39 | 86,25 | 107,65 1,22 | 1,05 | 2,05 | 2,09 | §,8 4,4 | 7,89 | 7,65 (20,22 | 17,36 | 20,81 | 24,82
Maio 61,61|72,17 87,92 | 109,84 | 1,27 | 1,09 | 1,94 | 2,03 | 6,85 | 5,54 | 9,98 | 9,84 | 19,84 | 17,14 | 21,82 ; 24,94
Junho 62,38 172,95(89,45] 112,00} 1,26 | 1,08 | 1,74 | 2,05 | 8,19 | 6,67 | 11,89 | 12,09 | 19,52 | 16,94 | 22,62 | 25,32
Julho 63,16 | 74,051 91,03 | 114,45} 1,25 | 1,52 | 1,78 2,1 9,55 | 8,20 (13,88 | 14,45| 19,01 | 17,24 | 22,93 | 25,72
Agosto 63,93 ] 75,121 92,7 | 116,88] 1,21 | 1,44 | 1,83 | 2,13 | 10,88 | 9,85 (15,97 | 16,88 | 18,56 | 17,6 | 23,41 [ 26,09
Setembre | 65,65 | 76,21 | 94,36 | 119,43} 2,60 | 1,45 | 1,79 | 2,18 | 13,86 | 11,44 | 18,04 | 19,43 | 19,21 | 16,08 | 23,82 | 26,57
Outubre |66,56 | 77,26 | 96,07 | 121,881 1,39 | 1,38 | 1,81 | 2,06 | 15,44 | 12,08 | 20,18 | 21,88 | 18,04 | 16,08 | 24,34 | 26,87
Novembro | 67,43 | 78,44 | 97,98 | 124,421 1,31 | 1,53 | 1,99 | 2,08 | 16,96 | 14,71 | 22,57 : 24,42 | 18,35 | 16,32 | 24,9 | 26,98
Dezembro | 68,38 | 79,94 | 100 | 127,031 1,41 | 1,91 | 2,06 | 2,1 | 18,6 | 16,9 | 25,1 [ 27,03 18,6 | 16,9 | 251 | 27,03

Fonte: INE
1.4. - Constatacdes e Perspectivas da Economia Nacional

Apesar das varias situacoes adversas, nos ultimos tempos (4° trimestre de
2021), a Economia Nacional vai dando alguns sinais de reanimacdo. Na
base desta alteracédo positiva estdo as reformas econdmicas ¢ fiscais que
estdao sendo implementadas, com efeito na estabilidade da taxa de cambio,
valorizacdo da moeda, saldo fiscais positivos, aliado a situacéo favoravel da
alta de preco do barril de petrdlec acima dos 80 ddlares.

O impacto da pandemia da Covid-19 na economia angolana comegou a
diminuir, num contexto de elevagio dos precos do petrdleo € medidas de
contencdo menos disruptivas.

Sendo o Orcamento Geral do Estado “OGE”, o principal instrumento
programatico da Politica Econémica do Estado, no qual séo previstas as
receitas e fixadas as despesas, é fundamental que se observe o principio da
sustentabilidade fiscal.

A vacinacio contra a Covid-19 continua sendo a ferramenta mais eficaz
para salvar vidas e revitalizar a actividade econémica mundial, e Angola
nido é excepcdo. No entanto, o mundo ainda assiste a uma desigualdade
bastante acentuada no acesso global s vacinas, com o continente africano
a registar um nivel de acesso extremamente baixo, e, em particular, com o
nivel de vacinacdo na maioria dos paises da Africa Subsaariana (SSA)
permanecendo em menos de 2% da populagéo.
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Il - MERCADO DE EMPREGO

Nos tltimos anos, a dindmica do Mercado de Emprego tem sido duramente
afectada pela crise econdomica e financeira que a muito assola o0 pais,
associada as consequéncias negativas provocadas também pela Pandemia
da Covid-19,

O Executivo tem vindo a trabalhar no sentido de gradualmente mitigar o
efeito da referida crise, ao implementar varias medidas, programas e
projectos, em todos os dominios da vida econémica e social, que estdo a
contribuir para o aumento da oferta de emprego e do bem-estar das
populacoes.

De acordo com os dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE), no
quarto trimestre de 2021, o pais conta com uma populagdo empregada dos
15 ou mais anos, na ordem das 10 888 048 pessoas, representando uma
taxa de emprego estimada em 61,2%, significando um aumento de 2,2%
que correspondem a 239 537 pessoas, comparativamente ao trimestre
anterior.

De destacar que mais da metade (54,85%) da populacdo empregada
encontra-se no sector da agricultura, producéo animal, caca, floresta e
pesca, num total de 5 962 436 pessoas, bem como, a maioria da populacio
cmpregada cerca de 8 788 236 encontra-se no mercado informal.

Relativamente a populagdo desempregada, o pais dispée de 5 348 623
pessoas com 15 ou mais anos, que representam uma taxa de desemprego
de 32,9%. O pais dispde ainda de 16 236 671 pessoas como populagio
economicamente activa que representa uma taxa de actividade de 91,3%,
assim como de uma populagéo inactiva estimada em 1 549 677 pessoas
com uma taxa de inactividade de 8,7%.

O INE, indica que a taxa de emprego foi significativamente superior na area
rural com 76,6% em relagdo a area urbana com 50,8%, resultando numa
diferenca de 25,9 pontos percentuais, bem como, superior nos homens em
relagdo as mulheres (63,3% e 59,3%) respectivamente. Nos jovens com 15-
24 anos, a taxa de emprego foi de 34,7%, havendo uma ligeira diferenca
entre homens e mutheres (34,8% e 34,6%).

Os dados do INE revelam que das pessoas que se encontram no emprego
informal, 3 863 781 sdo homens ¢ 4 924 456 mulheres, dos quais 3
398 035 fazem parte de trabalhadores por conta propria e 3 222 184
pertencem a classe de trabalhadores familiares sem remuneracdo. Neste
contexto, a taxa de emprego informal é maior na area rural que na area
urbana (95,6% ¢ 65,7%), respectivamente. O grupo etario com 15-24 anos
apresenta a taxa de informalidade mais alta com 93,8%.

No quarto trimestre de 2021 registou-se uma populagdo empregada que
esteve ausente no trabalho, estimada em 38 734 pessoas, que representa
cerca de 0,4% da populacido empregada, entre trés e mais meses, por
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razdes de licenca de parto/maternidade, doencas, acidentes e repouso
médico.

A populagio desempregada € constituida por 2 440 749 homens ¢ 2 907
874 mulheres, sendo a taxa de desemprego na populacdo com 15 ou mais
anos de 32,9%, sendo 34,6% referente a mulheres e 31,1% homens.
Outrossim, a taxa de desemprego na area urbana (43%) é duas vezes
superior em relacdo a area rural (18,8%) e que também a taxa de
desemprego nos jovens com 15-24 anos situou-se em 59,8% e nio menos
importante é o facto de no trimestre em referéncia a populagio
desempregada com 15 ou mais anos, ter diminuido em 3,1% face ao
terceiro trimestre, o que representa 168 394 pessoas.

No dominio da populagdo inactiva, ela é composta por 690 982 (8,1%)
homens e 858 695 (9,3%) mulheres. Esta populacéo representa uma taxa
de inactividade de 8,7%, sendo duas vezes mais elevada na area urbana
(10,8%) que na rural (5,5%).

Sobre a populagdo economicamente activa, ela comporta 7 843 009
homens ¢ 8 393 662 mulheres, tendo uma taxa de actividade superior na
area rural (94,5%) em relacdo a urbana (81,2%). O conjunto desta
populacdo economicamente activa com 15 ou mais anos, aumentou em
0,4% face ao terceiro trimestre anterior de 2021, correspondendo a 71 143
pessoas.

Esta variagdo resultou no aumento da populagdo empregada (239 537
pessoas) € na diminuigéo da populagio desempregada (168 394 pessoas).

2.1. - Efeitos da Actual Crise no Mercado de Emprego

No mercado de emprego, assistiu-se a um aumento exponencial dos precos
dos produtos que compdem a cesta basica, elevando assim o do custo de
vida, que em contrapartida gerou igualmente a diminuicdo do poder de
compra dos trabalhadores.

O mercado de trabalho sofreu grandes impactos negativos nas empresas
privadas e néo sd, traduzido no despedimento de trabalhadores e
congelamento de novas contratagdes, no encerramento, faléncia e na
insolvéncia de empresas.

Embora a mobilidade no trabalho quase se tenha recuperado para niveis
pré-pandémico, a crise tem impactos significativos nas empresas ¢ no
emprego. Um inquérito feito a 625 pequenas e médias empresas formais
pelo Banco Nacional de Angola em finais de 2020, mostrou que 15,4% das
empresas, tinham suspendido temporariamente as actividades e que 0,6%
tinham encerrado definitivamente.

Por outro lado, a crise tem pressionado bastante os trabalhadores
informais. Antes da COVID-19, o emprego informal na agricultura era
maior do que no sector nao agricola. O emprego informal no sector néo
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agricola aumentou 58,2% em finais de 2020 em comparagdo com o valor
médio de 52,2% em 2019.

2.2, - Contribuicdao dos Sectores na Geracdo de Emprego

Quadro 4
CONTRIBUICAO DOS SECTORES NA GERACAO DE EMPREGO
N/O Sector de Actividades N° de Pessoas (%)
Empregadas
1 Agricultura, produgéo animal, caca, floresta e pesca 5972 094, 32 | 54,85%

2 Comeércio por grosso e a retalho, reparacéao de veiculos 2 101 393,26 | 19,3%
automoveis e motociclos

3 Actividade administrativa publica, defesa e seguranca 664 170, 92 6,1%

social
4 Transportes, armazenagem, alojamento e comunicacio 446 409,96 4,1%,
5 Actividades artisticas, desportivas, familias 402 857,77 3,7%,
empregadoras de pessoal doméstico
6 Industria, energia e aguas 381 081,68 3,5%
7 Educacao 326 641,44 3%
8 Construcio 326 641,44 3%
9 Actividades de satide humana e accéao social 119 768,52 1,1%
10 Actividades financeiras, mobiliarias e de consultoria 54 440,24 0,5%

Fonte: INE

No ambito da contribuicdo dos sectores no processo de geracédo de emprego,
o INE sublinha que mais da metade (54,85%) da populacdo empregada,
encontra-se no sector da agricultura, producédo animal, caca, floresta e
pesca (5 962 436 pessoas), seguido do comércio por grosso e a retalho,
reparacdo de veiculos automoéveis e motociclos com 19,3% (2 100 488
pessoas) e a actividade administrativa publica, defesa e seguranca social
que representa 6,1%, o sector dos transportes, armazenagem, alojamento e
comunicagéo contribuiu com 4,1%, as actividades artisticas, desportivas,
familias empregadoras de pessoal doméstico com 3,7%, o sector da
industria, energia e aguas com 3,5%, educacdo com 3%, o sector da
construcao com 3%, actividades de salde humana e accdo social
contribuiram com 1,1% e finalmente actividades financeiras, mobiliarias e
de consultoria com 0,5%.
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III. - CARACTERIZACAO DOS SECTORES NA ECONOMIA

A actividade produtiva desenvolvida nos sectores agricola, pecuario ¢
silvicola torna-se popular e comega a ser visto como uma alternativa valida
de sustentabilidade das familias e nao s6, por possuirem uwm custo menor
de produgdo, por provocarem menor impacto & natureza, por poderem ser
comercializado a um custo menor, bem como por serem resultantes de
fontes renovéaveis.

Uma forte produgdo nacional, uma correcta distribuicdo e um consumo
consciente de bens e servigos, sdo pecas fundamentais para garantir que
uma economia seja sustentavel, pela analise da rela¢io entre producéo,
distribuigéo e consumo.

A distribuicdo e consumo s&o obviamente consequéncias do que &
produzido, uma vez que a producgdo pode ser em insuficiente, suficiente ou
excedente e, em todas as situagées apresentadas, percebe-se a importancia
na satisfacdo das necessidades por um lado e por outro nos beneficios da
produgéo excedente, que vai desde a possivel geracio de receitas extras
numa possivel exportacdo, desenvolvimento de outros produtos,
armazenamento para necessidades futuras, dentre outras vantagens,
Visitamos os eixos estratégicos de desenvolvimento, constantes do PND
2018 - 2022:

— Desenvolvimento Humano e Bem-Estar;

— Desenvolvimento Econdmico Sustentavel, Diversificado e Inclusivo;

— Infra-estruturas Necessarias ac Desenvolvimento;

— Consolidagdo da Paz, Refor¢o do Estado Democratico e de Direito,
Boa Governagéo, Reforma do Estado e Descentralizacéo;

— Desenvolvimento Harmonioso do Territério;

~ Garantia da Estabilidade e Integridade Territorial de Angola e Reforco
do seu papel no contexto Internacional e Regional.

Os factores identificados no PND como sendo criticos para a produtividade
das empresas angolanas compreendem:

~ O capital humano, a qualidade das instituicdes, as instituicées
financeiras, as infra-estruturas, o funcionamento dos mercados e as
politicas publicas;

— A melhoria da produtividade, a inovagéo e a valorizacdo da qualidade
séo, assim, elementos decisivos para a diversificacdo, a
competitividade, o crescimento inclusivo e a criagdo de empregos
remuneradores;

— No que diz respeito ao ambiente de negocios, precisa melhorar as
classificagées do pais que constam do Doing Business do Banco
Mundial. Para tal ird se “reforcar todas as linhas de accdo que tém
vindo a ser desenvolvidas ao longo do chamado ciclo de vida das
empresas”
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— Minimizar as barreiras a entrada e a saida de empresas do mercado ¢
promover alteragfes institucionais e legislativas que permitam
aperfeicoar e tornar mais eficaz e eficiente a aplicacdo da politica de
concorréncia sao contributos decisivos para a melhoria da eficiéncia
do tecido empresarial e o bem-estar dos consumidores

—~ O combate a corrupcdo tem fortalecido as instituicdes
governamentais e judiciais no sentido de conseguirem reduzir este
mal que assola o pais e desincentiva os investidores estrangeiros em
investirem em Angola.

3.1. - Agricultura e Agroindustria

A agricultura e a pecuéria, continuam a ser um enorme potencial, A
dimensdo do seu territdrio e as condigbes naturais adequadas (com realce
para os recursos hidricos, as terras araveis, a diversidade agroclimatica e a
biodiversidade) representam uma mais-valia que comega a manifestar a sua
expressio € o interesse de varios protagonistas.

Considerado nos tempos idos, um dos maiores exportadores mundiais de
café¢ e outras commaodities agricolas como o algodao, sisal, milho, mandioca
¢ banana, Angola tem hoje uma agricultura que se caracteriza por
producdes agricolas que aconselha algum investimento tendo em conta as
suas potencialidades, obrigando o pais a gastar recursos financeiros na
importacéo de alimentos.

As décadas de hostilidades em Angola devastaram o pais e destruiram o
seu setor agricola, que no passado foi muito forte, Nas areas rurais
devastadas pelo conflito, houve uma migrac¢éo maci¢a de pessoas do campo
para as cidades e um colapso total dos sistemas tradicionais de agricultura
em pequena escala. Em grande parte do pais, a guerra deixou as
infraestruturas rurais ¢ as capacidades técnicas locais destruidas ou em

total desordem, agravadas pela existéncia de inlmeras zonas minadas que
inibem o regresso da actividade agricola em algumas regides.

No periodo em analise, o pais registou uma estiagem que afectou as
culturas ¢ causou a morte de animais, principalmente na regido centro e
sul. Dados do MINAGRIP, indicam que a seca tera afectado, de forma
directa, 945 244 familias camponesas. Qutro fendémeno que assolou a
regido sul do pais, foi a praga dos gafanhotos, que devastou algumas
culturas, principalmente os cereais.

No entanto, apesar dos inumeros desafios registados, foil possivel alcancar
niveis de producéo satisfatérios, se comparado com os resultados do ano
agricola 2019/2020, em que a produgio de cereais teve um decréscimo de
2.6%, ao sair de 3. 038.003 toneladas no ano agricola 2019/2020 para
2.990.039 toneladas no ano agricola 2020/2021.
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A producdo de leguminosas e oleaginosas, registou igualmente um
decréscimo de 2,2%, ao passar de 604.177 toneladas em 2019/2020 para
503.567 toneladas em 2020/2021, enquanto na fileira de raiz e tubérculo
passou-se de 11.729.526 toneladas em 2019/2020 para 12.453.233
toneladas em 2020/2021, com um aumento de 2,7% de produgéo.

Em relacdo as fruteiras, a producdo passou de 5.578.778 toneladas em
2019/2020 para 5.681.722 toneladas em 2020/2021, registando-se um
aumento de 1,8%.

Nas horticolas, a produgéo saiu de 1.992,597 toneladas em 2019/2020,
para 2.090.846 toneladas 2020/2021, representando um aumento de
0,9%.

Quanto a produgédo de ovos, registou-se um crescimento de cerca de 2%,
tendo sido alcancado o numero de 802.710.303 ovos, comparado aos
787.673.886 ovos, produzidos no periodo homdologo.

No entanto, é importante assinalar, que nao obstante o pais ter conhecido
em 2020 uma contracdo global do nosso principal produto de exportacio
(petréleo}, em contrapartida o sector da agricultura conheceu um
crescimento de 5,6%, o que é um facto a todos os titulos notaveis, por ter
ocorrido num ano extremamente dificil para todo o mundo.

As previsdes do Governo apontam para agricultura, um registo médio, entre
2018-2022, uma taxa de crescimento real de 8,9% e que o sector das
Pescas deverd registar uma taxa de crescimento real média no periodo
2018-2022 de 4,7%, com maior relevancia para o tltimo ano do ciclo, em
que aquela taxa se situara em 8,3%.

Recorde-se que até 1973, a agricultura em Angola satisfazia a maior parte
das necessidades alimentares do mercado nacional, segundo a Organizagio
das Nacdes Unidas. Hoje em dia Angola, embora sendo o 16° pais com
maior potencial agricola do mundo, cultiva apenas 3% da sua terra aréavel
que estéd disponivel, num claro subaproveitamento dos seus recursos e
solos disponiveis,

Area Agricola 58,990.00 ------- 1000 Ha
Area do Pais 124,670.00 -——--—- 1000 Ha
Area Florestal 58,355.20 -——--- 1000 Ha

Existem beneficios directos e indirectos resultantes das florestas, que
impactam de forma fulcral na economia do pais, mas que nem sempre
podem ser calculados e refletidos no PIB.

Tome-se como exemplo a lenha e o carvdo, que representam um valor na
ordem dos 57% da energia consumida do pais, tornando-se assim como a
primeira fonte de energia para fins domeésticos.

No que a alimentacdo diz respeito, a carne de caga constitui a principal
fonte de proteina nas comunidades rurais, passando-se 0 mesmo com o8




Pagina 16 de 34

materiais de construcdo, em que grande parte destes sfdo obtidos nas
florestas, como a madeira, cordas, capim, postes, bambi, fibras, ete, ainda
que estes valores nao sejam formalmente contabilizados no PIB.

3.2, - Indistria Transformadora

O Indice de Producdo Industrial que avalia a produgéo em Angola nas
industrias extractiva e transformadora, bem como na distribuicdo de
electricidade e captacdo e distribuigdo de agua, estd a dois trimesires
consecutivos em terreno positivo, o que € uma raridade nos altimos anos,

A produgéo industrial em Angola manteve a marcha de crescimento depois
de subir 3% no III trimestre de 2021 em face de igual periodo de 2020,
suportada, sobretudo pela evolugdo positiva nas induastrias
transformadoras (crescimento de 10,6%) e pela producéo e distribuicdo de
electricidade, gas e vapor (8,7%), indicam os dados do relatério sobre o
Indice de Producdo Industrial (IPI), publicado pelo INE em Dezembro
Gltimo. Comparativamente ao II trimestre de 2021, a actividade industrial
observou uma variagdo de 0,7%, influenciada pela actividade das
indtstrias transformadoras (4,9%) e pelas industrias extractivas (0,2%).

Trata-se da sexta vez desde 2016 que o indicador que mede a evolugdo da
estrutura do valor acrescentado na industria se encontra em terreno
positivo e a segunda consecutiva desde o final de 2019 e o primeiro
trimestre de 2020, ou seja, antes da pandemia da Covid-19. O IPI avalia o
desempenho das indGstrias extractivas, transformadoras, da producao e
distribuicéio de electricidade, gas e vapor, da captacdo, tratamento e
distribuicféio de agua e saneamento, e da producdo de bens intermédios,
bens de consumo e produtos de energia.

Dentro da indUstria transformadora, categoria que mais cresceu no Il
trimestre de 2021 face ac mesmo periodo de 2020, que coincide com a
declaracdo do estado de calamidade publica em funcdo da pandemia da
Covid-19 em Angola, destaque para a subida de producdo nas Industrias
das bebidas e do Tabaco (49,6%), indtstrias alimentares (11%), Fabricacio
de mobiliario, colchédes e outros (3,6%).

Durante o periodo em anélise, destaque também para a subida em 8,7% na
producéo e distribuicdo de electricidade, gas e vapor. Ja a industria
extractiva inverteu a trajectéria da recuperacio registada no 11 trimestre de
2020. Assim, entre Julho a Setembro de 2021, este sector registou uma
quebra de 2,5% face ao mesmo periodo de 2020, Este valor indica uma
tendéncia que se arrasta desde 2016, tendo em conta que desde aquele ano
apenas esteve em terreno positivo por trés vezes.

S0 no IIT trimestre de 2021, a extraccdo de petréleo, o nosso principal
produto de exportagdo, viu a sua producdo baixar 2,7%. A extrac¢do de
diamantes foi a que maior tombo registou, caindo 6,7%. Ja o resto das
induastrias extractivas teve uma recaida de 5,5%. Especialistas acreditam
que a queda que se regista na industria extractiva e o declinio da producéo
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petrolifera, um sector estratégico para a economia nacional, revelam bem a
necessidade do reforco e de aposta da actividade industrial fora da
produgdo de petrdleo, embora esse represente ainda cerca de 90% das
exportacdes angolanas.

Quanto a preducao por bens, os bens intermédios, que sdo produtos
utilizados no processo de producdo de produtos acabados (matérias
primas), cairam 3% face ao periodo homdlogo. Ja vs bens de consumo
cresceram 17,9% face ao IIl trimestre de 2020. O sector ndo petrolifero
devera ser o motor do crescimento econémico de Angola tendo em conta as
intengdes do Governo em diversificar a economia nacional. Logo os
investidores sdo incentivados a investir neste sector que contribuird muito
para o aumento do emprego.

3.2.1, - Contextualizagio do Sector

Compete ao Instituto de Desenvolvimento Industrial de Angola (IDIA), afecto
ao Ministério da Industria ¢ Comércio, entre outros objectivos “o fomento
da actividade industrial e apoio ao desenvolvimento ¢ & consolidacdo de
projectos industriais”. O Pais tem um enorme potencial de produzir
localmente muito do que importa. Por exemplo, em 2015, dos 10 produtos
mais importados 7 eram do ramo alimentar € em 2016 ja eram 82.

Este facto faz com que a inddstria transformadora tenha um enorme
potencial de crescimento, quer pelo ntmero de postos de trabalho que
criara, quer pelo contributo no processo de substituicdo das importacdes e
diversificacdo das exportacdes. Deste modo, a induastria transformadora
apresenta-se como um sector estratégico para Angola.

Hoje o sector ¢ liderado, em termos de importédncia, pela industria de
bebidas com 60%, seguindo-se a indstria alimentar com 20%, a de
minerais ndo metalicos com 10%, a de minerais metalicos com 5% e a
industria quimica igualmente com 5%.

Angola ja €, grosso modo, auto-suficiente na inddstria de bebidas (ex.:
cerveja € agua) e cimento Portland. Todavia, a industria transformadora
tem tido um crescimento muito abaixo do seu potencial. No periodo de
2003 a 2016 apenas cresceu 5%, isto &, passou de 4% a 9,4%, o que
representa uma importante oportunidade para potenciais investidores.

3.2.2. - As oportunidades do sector

Para os investidores, estrangeiros e nacionais, no sector da industria
transformadora existem oportunidades de negocio, tanto na criacio dos
polos de desenvolvimento industrial, como nos seguintes segmentos:

— Industrias Alimentares;
— Industrias Téxtil, de Vestuario e do Calgado;
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- Industrias da Madeira, do Mobilidrio de Madeira e da Pasta, Papel e
Cartdo;

~ Industrias Quimica e Farmacéutica;

—~ Industrias dos Minerais e dos Materiais de Construcdo nédo Metalicos;

- Indtistrias Metaltrgicas de Base, dos Produtos Metalicos, das
Magquinas e do Material de Transporte e Reciclagem.

3.3, - Os desafios do sector

Apesar de o Governo ter um Plano Nacional de Formacdo de Quadros,
existe ainda pouca oferta de méo-de-obra qualificada e com experiéncia
necessaria para qualquer processo de industrializacdo. Todavia, Angola
possui desde 2015 uma nova Lei Geral do Trabalho mais que devia ser
mais ajustada ao novo ambiente econémico, dando aos investidores a téo
desejada e necessaria flexibilidade na gestdo das relacoes laborais.

Outro desafio prende-se com as deficiéncias verificadas nas infraestruturas
de suporte a produgéo. Este facto torna as exportagdes a partir de Angola
menos competitivas. Contudo, desde 1998, através da Resolucdo da
Comissdo Permanente do Conselho de Ministros n® 1/98 de 10 marco, o
Governo Angolano adoptou uma politica de fomento de pélos de
desenvolvimento industrial em algumas provincias e criou-se uma Zona
Econémica Especial em Luanda. Com o novo ambiente econdmico
perspectiva-se a adopgao de um nove modelo de gestdo e fomento, abrindo
portas para a participagio de investidores privados nacionais e
estrangeiros.

IV. - EVOLUCAO E APLICABILIDADE DO SALARIO MINIMO NACIONAL

4.1 - Ajustamento do Saldrio Minimo Nacional

A politica de fixacdo do salaric minimo nacional fundamenta-se
essencialmente na necessidade de assegurar aos trabalhadores a proteccéo
requerida em relagdo aos niveis minimos admissiveis de salarios, com vista
a garantir ndo sé o direito ao emprego, mas também o direito a um salario
que seja ajustado as minimas condig¢des de vida.

O Executivo através de diplomas legais (Decretos Presidenciais) tem
procedido regularmente a actualizagées do montante do salario minimo
nacional. O quadro 5, mostra o historico dos reajustes feitos no periodo de
2003 a 2021.
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Quadro 5 - Reajustes do Saldrio Minimo Nacional

Saldrio Minimo Nacional
Por grandes agrupamentos econémico

Unico
Garantido

Periodo Més
Comércio

e Indistria
Extractiva

Transportes,
Servicos e
Inddistria
Transformadora

Agricultura

Junho
Outubro

Outubro
Junho
Outubro
Maio
Abril
Junho
Junho
Junho
Junho
Junho
Junho

3.500,00
4.014,00

4.344,00
5.850,00
6.435,00
6.611,00
7.420,00
8.609,00
8.891,00
9.371,00

10.776,00

11.854,30

13.277,00

15.003,00

16.503,30

21.454,10

5.850,00
6.435,00
6.611,00
7.420,00
8.609,00
8.891,00
9.371,00
10.776,00
11.854,30
13.277,00
15.003,00

16.503,30

21.454,10

7.310,00
8.043,75
8.263,00
9.275,00
10.761,00
11.114,00
11.714,00
13.470,81
14.817,90
16.596,00
18.754,00

20.629,13

26.817,63

8.775,00

9.652,50

9.917,00
11.130,00
12.914,00
13.337,00
14.057,00
16.164,98
17.781,50
19.915,00
22.504,50

24.754,95

32.181,15

Entre os reajustes salariais feitos ao periodo de 2003 até 2021, o mais
significativo continua a ser o de 2019. Isso porque, o governo reajustou o
montante do salario minimo Unico garantido em Angola para Kz 21.454,10
representando um aumento de 30%.
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Grifico 3 - Evolucdo do SMN por Grandes Agrupamentos Econémicos
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4.2 - Aplicabilidade e a cobertura do Salario Minimo Nacional

Com o objectivo de avaliar a aplicabilidade e a cobertura do Salario Minimo
Nacional, o Grupo Técnico tratou no decorrer do ano de 2021, dados de
953 empresas, distribuidos por sectores econdmicos e por intervalos de
remuneragéo, conforme mostram os quadros 6 e 7.

Quadro 6 - Remuneracgdo mais baixa e mais alta por Sector de Actividade

SECTOR NeDE |NeDE
N/O : bl e D FUNDO SALARIAL | REMUNERACOES

ECONOMICO  |EMP. | TRAB. | MAISBAIXA | MEDIA MAIS ALTA
1 Comércio 494 | 92375 |10618263 096,61 |12 000,00 114 947,37 3822 691,00
v, Servigos 197 | 41724 |8325621377,48 |15000,00 199 540,35 14 724 145,00
3 Construgdo Civil 69 16558 | 986 741 749,18 30 000,00 59 593,05 5157 783,34
4 Inddistria 73 73048 | 55972565 199,66 |20 000,00 766 243,64 18 148 511,13
5 Telecomunicagtes 48 16390 |4 756809 363,82 33 862,28 290 226,32 4 893 497,00
6 Transporte 57 19668 |1753065935,78 |17 208,00 89 132,90 4561 865,11
7 Agricultura 15 789 |39 402 515,00 10 000,00 49 939,82 936 000,00
TOTAL wonssmcemscmmsmosmse
) 953 | 260552 | 82452469 237,53 | 10 000,00 316453,03 |18148511,13

O salario mais baixo e o salario mais alto praticados no universo das 953
empresas varia de Kz 10.000,00 a Kz 18.148.511,13 registados nos
sectores dos transportes e industria extractiva, respectivamente.

Relativamente aos salarios praticados, verificamos que existem algumas
empresas com capacidade financeira, uma vez que o leque salarial, entre o
salario mais baixo e mais alto praticado na empresa € muito elevado, o que



Pagina 21 de 34

prova existir a capacidade financeira para o estabelecimento do salario base
igual ou acima do montante do Salario Minime Nacional, fixado por Lei.

Quadro 7 — Nlimero Total de Trabalhadores por Faixa Salarial

N/O FAIXA SALARIAL TRAB. REMt’JrﬁogﬁgﬁEs saxéﬁéo

T [Ate & K2 25.000.00 13 716 357 118 644,40 26 036.65
5 | De Kz 25.001,00 a Kz 30,000,00 15 503 457 394 557,85 29 503,62
3 | De Kz 30.001,00 a Kz 35.000,00 10 035 658 047 784,65 34 617,69
4 | De Kz 35.001,00 a Kz 45.000,00 24 751 1 034 620 307,14 41 801,52
5 | De Kz 45.001,00 a Kz 70,000,00 44 074 2 517 399 350,74 57 117,56
6 | De Kz 70.001,00 a Kz 110.000,00 41 962 3 778 531 528,05 90 046,51
7 | De Kz 110.001,00 a Kz 210.000,00 30 080 5 974 238 095,03 198 611,64
8 | De Kz 210.001,00 a Kz 310.000,00 16 744 4778 336 823,75] 285 376,06
9 | Mais de Kz 310.001,00 54 687| 62 895 873 144,02| 1 150 106,48

TOTAL GERAL > 260 552| 82 452 469 237,53| 316 453,08

O gquadro 7, mostra, que do universo de 260.552 trabalhadores, cerca de
48.254 (18,8%), auferem uma remuneracio correspondente a um Salario
Minimo Nacional, estabelecido para cada agrupamento econdmico.

68.825 (26,4%), reccbem uma remuneracdo equivalente a dois salarios
minimos ¢ 143.473 (55,1%), ganham uma remuneracgdo acima de dois
salarios minimos estabelecidos.

4.3 - O Salario Minimo Nacional / Salarios na Economia

Excepto o sector da industria extractiva, nos demais sectores econdémicos
verificamos que, dos dados recolhidos no universo de 983 empresas, a
relacdo dos valores do Salario Minimo Nacional e do salario médioe, o racio
€ mais baixo em todos os sectores, apontando para uma percentagem
média de 24,14%, o que significa, um elevado niimero de trabalhadores a
ganharem salarios mais baixos que os respectivos salarios médios.

V. - ANALISE DO COMPORTAMENTO DA INFLAGCAO E O SEU REFLEXO
NO SALARIO MINIMO NACIONAL

Devido a situagdo pandémica, que abalou as estruturas dos sectores,
afectando directamente a economia mundial, atingiu igualmente Angola e
conduziu A crises econdémicas e sanitarias, o declinio dos precos do
petréleo, pressionou ainda mais a economia, que depende fortemente das
exportacdes desse produto.

A recessdo econdmica e o distanciamento social para conter a propagacao
do virus foram prejudiciais, tendo em conta a grande dimensédo do sector
informal.
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A inflacdo, sendo causadora de sérios distirbios econdmicos e sociais, vém
prejudicando os agentes econdémicos.

A crise da covid 19, de certo modo, foi 0 acontecimento chave que mudou
radicalmente os rumos que o pais iria tomar, afectando todos os &mbitos da
vida social, € como é de esperar, a economia foi um deles. A pandemia
desencadeon uma série de situacgdes que levaram a queda da actividade
econdmica e ao aumento generalizado dos pregos durante o ano de 2021,
afectando principalmente as familias.

A inflacdo € o processo relactivamente generalizado e sustentado de

aumento de precos, observado numa economia ao longo de um dado

periodo de tempo.

E um indicador de extrema importdncia para as autoridades monetarias
por sintetizar a conjuntura econdémica nacional e internacional, servindo de
base de actuacédo e de definicdo da politica monetaria adequada a cada
contexto.

O aumento sustentado do nivel de pregos implica em primeira insténcia a
desvalorizacido do valor da moeda, ou seja, a reducgio do poder de compra
do consumidor (familias). Com a perda do valor de compra da moeda, os
agentes econdmicos sem uma actualizagdo dos rendimentos, deixam de
conseguir adquirir no mercado o mesmo montante de produtos que
anteriormente compravaim.

De acordo com o relatéric de conjuntura economica e financeira de
setembro de 2021, em termos mensais, a inflacdo acelerou para 2,18%,
face aos 2,06% de Dezembro de 2020. O maior aumento de precos foi
verificado na classe da alimentacio e bebidas nao alcoodlicas (+22,1%),
seguida pelo sector da saude (+17,4%).

5.1 - indice de Pregco ao Consumidor na Provincia de Luanda

O Indice de Precos ao Consumidor, mensura a variacdo de prego de
determinados produtos

O nivel geral do Indice de Precos no Consumidor da provincia de Luanda
registou uma variagdo de 2,20% de Novembro a Dezembro de 2021.
Comparando as variagdes homélogos (Dezembro 2020 a Dezembro 2021),
registou-se um aumento na taxa de variacdo actual de 0,01 pontos
percentuais.
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Grafico 4 - Variacido Mensal do IPC de Dezembro 2020 a Dezembro 2021
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A classe Alimentacdo e bebidas nao alcodlicas foi a que registou o maior
aumento de precos com 2,45%, destacando-se também os aumentos dos
precos verificados nas classes Transporte com 2,23%, Bebidas alcodlicas €
tabaco com 2,19% e Saude com 2,16%.

A variacao homologa situa-se em 30,43%, registando um aumento de 5,24
pontos percentuais em relacdo a observada em igual periodo do ano
anterior. Comparando a variacdo homologa actual (Dezembro 2021) com a
registada no més anterior (Novembro 2021) verifica-se uma aceleracdo de
0,01 pontos percentuais.
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Grafico 5: Variacdo Homoléga do IPC-Luanda
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5.2 - indice Precos no Consumidor Nacional (IPCN)

O Indice de Precos no Consumidor Nacional registou uma variacao de 2,10
%, de Novembro a Dezembro de 2021.

Comparando as variagoes mensais (Novembro 2021 a Dezembro de 2021)
registou uma aceleracdo de 0,02 pontos percentuais ao passo que, em
termos homdlogos (Dezembro 2020 a Dezembro 2021), registou uma
aceleracdo na variacgédo actual de 1,93 pontos percentuais.

Na variacdo dos precos, durante o més de Dezembro /2021, as provincias
que registaram menor variacao nos precos foram: Bengo com 1,81 %,
Huambo e Moxico com 1,82% cada e Uige com 1,94%, tendo as provincias
do Namibe com 2,27%, Huila e Malanje com 2,26% cada, Cuanza Sul com
2,24% e Cuanza Norte com 2,22%, que registraram maior variacdo dos
precos.
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Grafico 6 - Variacdo Mensal do IPCN - Dezembro 2021

Variagdo Mensal do IPCN por Provincia - Dezembro/2021
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Fonte: INE

A classe Alimentacédo e bebidas nédo alcoodlicas foi a que registou o maior
aumento de pregos, com uma variacdo de 2,46%. Destacando-se também
os aumentos dos precos verificados nas classes: bebidas alcodlicas e tabaco
com 2,20, mobiliario, equipamento doméstico e manutencio” com 2,10% e
vestuario e calgados com 2,08%.

Variacao Mensal do IPCN

De acordo ao grafico abaixo, apresenta evolugdo mensal do IPCN durante o
periodo de Dezembro 2020 a Dezembro 2021, respectivamente:
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Grafico 7 — Evolucdo Mensal do IPCN no periodo de Dezembro 2020 a
Dezembro 2021

Variacao Mensal do IPCN de Dezembro 2020 a Dezembro
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Fonte: INE

Variacdao Homoéloga do IPCN

A variacao homologa situa-se em 27,03%, registando um acréscimo de 1,93
pontos percentuais em relacdo a observada em igual periodo do ano
anterior (Dezembro de 2020). Comparando a variagdo homédloga actual com
a registada no més anterior verifica-se uma aceleracao de 0,05 pontos
percentuais.

Durante o més de Dezembro de 2021, os precos dos produtos nacionais
aumentaram 2,63% comparados com os precos do més de Novembro de
2021, que foi de 2,61%.

Sendo a Secgao A — Agricultura, Producdo Animal, Caca e Silvicultura que
maior aumento de precos registou com 2,90%. Os produtos que tiveram
maior variagdo de pregos neste grupo foram os seguintes: Ginguba com
5,43%, Tomate com 4,42%, Ovos com 4,28%, Cebola com 4,18%, Mandioca
e Milho com 3,83% cada, Cenoura com 3,79 %, Leite fresco com 3,76%,
Batata rena com 3,51%, Galinha viva com 2,68%, Limao com 2,60%, Alho
com 2,52%, Arroz corrente com 2,39%, Banana com 2,10%, Batata doce
com 1,76% e Feijdo manteiga com 1,71%.
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Grafico 8 - Taxas de Inflacdo e de Ajustamento do Saldrio Minimo

090
080
070
060
g 050 e Taxa de
g inflagdo
€ 040
ot
al.. 030 www=Taxa de
a incremento
020 do smn
010
8388588858288
SRRRRRRRRRARRRRRRRRRRRKRK

Fonte: GTEESMN

Entre Julho de 2014 a Dezembro de 2021, o custo de vida em angola,
medido pelo IPC,teve um elevado aumento, o passo que o Salario Minimo
Nacional, no periodo em alusdo aumentou 30% em 2019. Infelizmente, nao
se tem verificado uma proporcgéo directa entre os precos da cesta alimentar
basica e o Salario Minimo Nacional neste periodo, uma vez que na medida
que os precos da cesta basica aumentam, verificamos uma constancia a
nivel do Salario Minimo Nacional.
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VI. - GRAU DE COBERTURA DO S‘ALARIO MINIMO NACIONAL FACE AO
CUSTO DA CESTA ALIMENTAR BASICA

Quadro 8 - Grau de Cobertura do Saldrio Minimo Nacional Face ao Custo da
Cesta Alimentar Bésica Mensal Rural e Urbana por Provincia

Meés de referéncia: Dezembro/2021

CUSTO DA CESTA NGra_m dtla Cob;ﬂ;urs-\ do S:;lario l:lhrgm:
ALIMENTAR BASICA acional em Relacdo ao Custo da Cesta
Alimentar Basica
_ minsi:'ll:rti:::l ieo Sectores dos Sectores do
N/O | PROVINCIA : Transportes, | Comércio e
garantido e Sicd i =
RURAL URBANA Seetor da ervicos e Ind. Indutsx:
2 Transformadora | Extractiva
Agricultura
21.454,10 26.817,63 32.181,15
1 Bengo 86 350,00 146 895,00 14,61 18,26 21,91
2 |Benguela 95 000,00| 117 354,00 18,28 22,85 27,42
3 |Bié 82 000,00 164 000,00 13,08 16,35 19,62
4 | Cabinda 89 410,00 190 000,00 11,29 14,11 16,94
5 |Cunene 65 000,00 158 000,00 13,58 16,97 20,37
6 | Huambo 105 700,00 | 190 000,00 11,29 14,11 16,94
7 Huila 77 550,00 203 564,00 10,54 13,17 15,81
8 |[K. Kubango 85 340,00| 178 300,00 12,03 15,04 18,05
Kwanza-
9 |Norte 88 286,00| 132 489,55 16,19 20,24 24,29
10 | Kwanza-Sul 80 000,00 163 700,00 13,11 16,38 19,66
11 |Luanda 105 000,00 155 264,70 13,82 17,27 20,73
12 |Lunda-Norte 71 000,00 175 400,00 12,23 15,29 18,35
13 |Lunda-Sul 90 115,00 174 200,00 12,32 15,39 18,47
14 | Malanje 90 000,00 99 540,00 21,55 26,94 32,33
15 | Moxico 105 000,00 128 600,00 16,68 20,85 25,02
16 | Namibe 98 300,00 128 650,00 16,68 20,85 25,01
17 | Uige 90 350,00 125 200,00 17,14 21,42 25,70
18 | Zaire 90 000,00 110 150,00 19,48 24 35 29,22
MEDIA ....... 88 577,83 | 152 294,88 24,22 17,61 21,13

Fonte: Grupo Técnico Saldrio Minimo Nacional

A cobertura do valor do Salario Minimo Nacional, face ao custo da cesta
alimentar basica urbana, é de 17,6% e 21,1%, respectivamente, para o
agrupamento econdmico dos transportes, servicos e da industria
transformadora e para o agrupamento econémico do comércio e industria
extractiva. (Precos de referéncia: Dezembro de 2021).

A cobertura do valor do Salario Minimo Nacional, do agrupamento da
agricultura face ao custo da cesta alimentar basica rural, € de 24,2% (Preco
de referéncia: Dezembro de 2021).
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Grafico 9

Custo da Cesta Alimentar Basica em Dezembro de 2020 e Dezembro de
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Fonte: GTEESMN

O custo da cesta alimentar basica mensal urbana, em Dezembro de 2020 e
em Dezembro de 2021, teve uma variacdo de 14,83%, ao passo que o custo
da cesta alimentar basica mensal rural, no periodo em referéncia, teve uma
de 11,74%. Importa destacar, que os produtos de importagdo, continuam a
ter o maior peso, no custo das cestas basicas alimentares.
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VIL. - CONSTATACOES, SUGESTOES E PERSPECTIVAS

7.1 - Constatacoes:

— Na&o obstante aos ajustamentos de politicas macroecondmica e reformas
estruturais em curse gue vido conferindo alguma reanimagio a4
Economia Nacional, o desafio é enorme, na medida que a Economia
ainda enferma de muitos factores inibidores do crescimento, tais como:

i. Altas taxas de desemprego, baixo nivel de produtividade e
elevada taxas de inflacdo.

— Um eventual ajustamento dos salarios né@o deve comprometer a
sustentabilidade fiscal a curto, médio e longo prazo.

— A analise do ajustamento do SMN, deve fundamentalmente incidir sobre
os seguintes factores:

i. Inflagéo, que visa compensar a perda do poder de compra;
ii, Produtividade, apontado comeo critério ideal a ser adoptado
para fixacdo do valor do salario minimo;
iii. Evolugdo dos precos da cesta basica, funcionando como uma
alerta.

— Desde algum tempo a csta parte o pais tem sobrevivido a queda da
cotagao do barril de crude no mercado internacional com consequéncias
na reducdo das receitas de exportacéo do petréleo, que tem causado um
abrandamento da actividade econémica, visivel em todos os dominios,
com principal realce nas empresas ¢ nas familias.

—~ Associado a4 actual crise, o pais enfrenta também desde 2020, a
pandemia causada pela Covid-19, crise cujo impacto na economia tem
sido severo com consequéncias negativas para o mercado de emprego ¢ a
pobreza.

— Estes dois fenémenos provocaram a par da diminuicdo das receitas
fiscais, a diminuicdo dos investimentos e consequentemente a procura
interna, a desaceleracio da economia, o decréscimo do consumo
privado, a escassez de divisas e enormes dificuldades na obtenc¢éo de
créditos bancarios.

— Apesar do Governo ter um Plano Nacional de Formacdo de Quadros,
existe ainda pouca oferta de méo-de-obra qualificada e com experiéncia
necessaria para qualquer processo de industrializagéo. Todavia, espera-
se que angola tenha uma nova Lei Geral do Trabalho que se ajuste ao
novo amhbiente econdmico, dando aos empregadores e trabalhadores a
tdo desejada e necesséaria flexibilidade na gestio das relagdes laborais.

- — Com vista a melhoria do nivel de vida dos trabalhadores abrangidos pelo
saldrio minimo nacional, através do aumento do poder de compra real
dos salarios em geral ¢ consequentemente da redugdo da pobreza, o
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Governo devera continuar a envidar esforcos no sentido de melhorar
significativamente a situagdo econdémica e social da populacdo em geral;

O Sector Agro-Pecuério é o que apresenta menor indice na aplicagéo do
salario minimo nacional. Razdes ponderosas de ordem econdmica sao
fundamentadas pelos empregadores do sector. Por este facto, torna-se
necessario um maior e melhor acompanhamento ao sector, tanto da
Inspecgdo Geral do Trabalho quanto do sector estatal de tutela, bem
como do Grupo Técnico para o Estudo da Evolugao do Salario Minimo
Nacional para analise e verificacdo do grau de cobertura, que deve ser
fundamento para o trabalho do periodo 2022/23;

Durante o ano de 2021, a inflacdo atingiu todos os sectores da economia
do Pais, com maior incidéncia, a classe de trabalhadores, que nao
recebem reajustes salariais periédicos, ao nivel do aumento gerado pela
inflagdo, facto que, na maioria das vezes acaba por gerar desemprego.
Com isso, os precos sofreram grandes oscilacdes, fazendo com que a
cesta alimentar basica, se tornasse mais cara ao bolso do consumidor,
diminuindo consideravelmente o poder de compra em relacdo ao Salario
Minimo Nacional, e consequentemente, a instabilidade no seio das
familias.

As classes “Alimentacio e Bebidas ndo Alcodlicas”, “Habitaczo,
Agua, Electricidade e Combustiveis”, “Transportes” e “Bens e
Servicos Diversos”, sdo entre outras, aquelas com maior influéncia no
aumento do nivel geral dos pregos, o que pressupde, que parte
consideravel do rendimento das familias, é gasto para fazer face as
necessidades basicas acima referidas;

A contribuicdo de cada um dos produtos do IPC, demonstra que os
produtos importados sdo os que mais contribuiram para o aumento do
nivel geral de pregos, pressupondo tal facto que a nossa produgéo
interna ainda nfdo da uma resposta eficaz a procura,

O custo médio da Cesta Alimentar Béasica Rural, fixava-se em Kz
79.272,17 em Dezembro de 2020. Comparativamente a Dezembro de
2021, fixado em Kz 88.577,83 observa-se uma variagdo de 11,74%;

Relativamente ao custo médio da Cesta Alimentar Béasica Urbana, em
Dezembro de 2020, fixava-se em Kz 132.569,24. Comparativamente a
Dezembro de 2021, fixado em Kz 152.294,88, verifica-se aqui, uma
variacdo de 14,88%.
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7.2 — Sugestdes

Face as constatacdes do presente Relatério, o Grupo Técnico para Estudo
da Evolugdao do Salario Minimo Nacional, por formas a mitigar os
desequilibrios macroecondémicos, sem comprometer a sustentabilidade
fiscal apresenta as seguintes sugestdes:

i, Consolidar as reformas estruturais para responder eficaz e
eficientemente o modelo de economia de mercado.

ii. Acelerar o processo de reversdo do quadre de petrodependéncia,
enfatizando o processo da dinamizagéo e diversificacdo da economia.

iii, Colocar os recursos humanos no centro das atencdes, criando
condi¢des adequadas para sua sanidade fisica e mental e desta forma
contribuir melhor no desenvolvimento harmonioso do pais.

iv. Proporcionar um bom ambiente de negécio, para atracdo de
investimento, impactando positivamente na producédo nacional.

v. Apoiar a Economia, defender os rendimentos e o consumo das
familias para impulsionar o crescimento.

— Que as Associagoes dos Empregadores e dos Trabalhadores, promovam
acgdes, que visem a aplicacdo dos Acordos Colectivos de Trabalho, na
gestdo dos Recursos Humanos das empresas;

— Que os Qualificadores Ocupacionais, sejam o elemento indispensavel na
gestdo dos Recursos Humanos das empresas, apelando desta forma, a
implementacio efectiva desses instrumentos;

- Que a Inspecgao Geral do Trabalho {(IGT), no Ambito da execugéo do seu
Programa Anual, através das inspecgdes laborais, preste maior atengio,
a politica remuneratéria das empresas,

— O grau de cobertura do Salario Minimo Nacional ainda néo é o desejavel
fundamentalmente no sector da agricultura. Uma das causas para tal
situagdo € a incipiente divulgacdo do diploma que regula o Salario
Minimo Nacional. Assim, o Grupo Técnico se propde incrementar a sua
divulgacéo;

~ O Grupo Técnico para o Estudo da Evolugdo do Salario Minimo Nacional
apresentou no seu Relatério Anual de 2020, uma proposta para a
fixacdo de mnovos montantes do Salaric Minimo que mereceu a
apreciacao dos membros da clpula das Organizacoes de Empregadores
e de Trabalhadores, e consequentemernte a sua aprovagdo pelo
Executivo, na proporgio de 50% de incremento para todos os
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agrupamentos econdmicos e a entrada em vigor a partir do ano de 2022.
Em face disso, o Grupo Técnico sugere para o anc de 2022, que se
prossiga com a recolha das informagdes sobre os salarios praticados no
sector empresarial para melhor se aferir o grau de aplicabilidade dos
novos valores aprovados, antes de avancar para uma nova proposta de
ajustamento do Salario Minimo Nacional;

De igual modo o Grupo Técnico sugere para o ano de 2022, que se
continue com a recolha dos precgos dos produtos das cestas alimentares
basicas urbana e rural para permitir a avaliagéo dos custos das mesmas
tendo em conta a medida da Reserva Estratégica Alimentar que visa a
reducéo do precos dos seus produtos.

E evidente que o contexto econdmico actual do Pais , aconselha que se
realize o ajustamento do Salario Minimo Nacional, com base na
capacidade de pagamento da economia;

7.3 - Perspectivas

O Grupo Técnico para o Estudo da Evolugéo do Salario Minimo Nacional
(GTEESMN), reserva-se para o ano de 2022, no tratamento da tarefa
relacionada a adequacdo da actual Cesta Alimentar Basica (Rural e Urbana)
em vigor desde 2014, mais alinhada com as necessidades basicas, e 08
héabitos alimentares da populagdo e que tenhatmn os valores nutricionais
minimos exigidos. A referida adequacgdo da cesta Alimentar bésica devera
ser feita por via de diploma legal proprio para garantir a sua uniformidade e
com prazos estabelecidos para a sua reviséo periédica.
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VIII - ANEXOS



ANEXO - |

EVOLUCAO DO SALARIO MiNIMO NACIONAL

1991 - 2021
PERIOD0 O
NIO VIGENCIA DR DIPOLMA Valor em Kz
1 1991 48/91 Dec.68/91, de 15-11-91 12.000,00
2 1992 19/82 Dec.30 - C/92, de 15-5-92 18 000,00
3 Junho de 2003 48/03 Dec. 34103, de 20-6-03 3 500,00
4 Cutubro de 2003 77103 Dec. 68103, de 30-2-03 4 014,00
B 2004 95/04 Dac. 74 /04, de 26-11-04 4 344,00
8 Qutubro de 2005 129/05 Dec. 98 /05, de 28 - 10- 05
Salério Minimo Nacional Unico garantido 5 850,00
a} Agrupamento da Agricultura; 5 850,00
b) Agup. Transportes, dos Servigos e Ind. Transformadora 7 310,06
¢} Agrupamento do Comércio e da Indstria Extractiva 8 775,00
7 Junho de 2006 75/08 Dec. 38 /06, 21-06-2006
Salaric Minimo Nacional Unico garantido § 435,00
a} Agrupamento da Agricultura; 6435,00
, by Agup. Transportes, dos Servicos e Ind. Transformadora B043 75
) Agrupamento do Comércio e da Inddstria Extractiva 0652 50
8 Outubro de 2006 130/06 Dec, 79 /08, 27- 10- 2006
Salario Minima Nacienal Unico garantido 6611,00
a) Agrupamento da Agricultusa; 6411,00
by Agup. Transportes, dos Servigos e Ind. Transformadara 8 263,00
¢) Agrupamento do Comércio & da Indlstria Extractiva 9 917,00
] Maio de 20607 64/07 Dec. 56/07, 28-05-2007
Salario Minimo Nacional Unico garantido 7 420,00
a) Agrupamento da Agricultura; 7 420,00
by Agup. Transportes, dos Servicos e Ind. Trangformadora 9 275,00
c) Agrupamento do Comércio e da Indistria Extractiva 11 130,00
10 Abrii de 2008 50/08 Dec. 30/08, 02-06-2008
Salario Minimo Nacional Unico garantido 8609,00
a) Agrupamente da Agricultura; 8 609,00
by Agup. Transportes, dos Servigos e Ind.Transformadora 10 761,00
c) Agrupamento do Comércio e da Industria Extractiva 12 914,00
1" Junho de 2009 448/09 Dec. 34 /09, 07- 08- 2009
Salario Minimo Nacional Unico garantido 8 801,00
a) Agrupamente da Agricultura; 8 891,00
by Agup. Transportes, dos Servigos e Ind. Transformadora 11 114,00
¢) Agrupamento do Comércio e da Industria Extractiva 13 337,00
12 Junho de 2010 90/10 Dec. Presid. n° 64/10, 14-05-2010
Salarioc Minime Nacional Unico garantido 2371,00
a) Agrupamento da Agrleultura; 371,00
b) Agup. Transportes, dos Serviges e ind. Transformadera 11 714,00
) Agrupamento do Comércio e da Indstria Exiractiva 14 057,00
13 Julho de 2014 12111 Dec. Presid. n® 182111, 28- 06-2011
a) Agrupamento da Agricultura; 10 776,85
b) Agup. Transportes, dos Serviges e ind. Transformadora 13 470,81
<) Agrupamento do Comércio e da Indistria Extractiva 16 164,98
14 Junho de 2012 109/12 Dec. Presid. n® 12842, 16- 06-2012
a) Agrupamento da Agricultura; 11 854,30
b) Agup. Transportes, dos Servigos e Ind. Transformadora 14 817,90
¢} Agrupamento do Comércio e da Industria Extractiva 17 781,50
15 Jurtho de 2013 11213 Dec. Presid. n° 81/13, 14- 06-2013
a) Agrupamento da Agriculiura; 18 277,00
b) Agup. Transportes, dos Servigos e Ind. Transformadora 16 596,00
¢) Agrupamenic do Comércio @ da Industria Extractiva 19915,00
16 Junho de 2014 108/14 Dec. Presid. n°® 144/14, 9-06-2014
a) Agrupamento da Agricultura; 15 003,00
b) Agup. Transpertes, dos Servigos e ind. Transformadora 48 754,00
) Agrupamento do Coméreio e da Industria Extractiva 22 504,60
7 Junho de 2017 9017 Dec. Presid, N° 91/17, 07-06-2017
|a} Agrupamento da Agricuitura; 16 503,30
b} Agup. Transportes, dos Servicos e Ind. Transformadora 20 629,13
c) Agrupamento do Comércio e da Industria Extractiva 24 754,95
18 Margo de 2019 3819 Dec. Presid. N° 89/19, 21-03-2019
a) Agrupamento da Agricultura; 21 454,10
0y Agup. Transportes, dos Servigos e Ind. Transformadora 26 817,63
c) Agrupamento do Comércio e da Indistria Exiractiva 32 181,15

Obs: Nos anos de 2015, 2016, 2018, 2020

8 2

Fonte: Relatdrio Anual Grupo Técnico para o Estudo da Evolugéo do Satério Minimo Nacional

021 ndo houve ajustamento do montante do salério minimo nacional,



ANEXO - i
EVOLUGAO DO SALARIO MiNIMO NACIONAL NO PERIODO DE 2003 - 2021
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ANEXO Il

Tabela - Remuneracio mais baixa e mais alta por Sector de Actividade

N/O SECIOR NE g D FUNDO SALARIAL REMUNERACOES

ECONOMICO b el MAIS BAIXA MEDIA MAIS ALTA
1 Comércio 494 | 92375 |10618263096,61 |12 000,00 114 947,37 3 822 691,00
2 Servigos 197 | 41724 |8325621377,48  |15000,00 199 540,35 14 724 145,00
g Construgo Civil 69 16558 | 986 741 749,18 30 000,00 59 593,05 5 157 783,34
4 Industria 73 73048 |55972565199,66 |20 000,00 766 243,64 18 148 511,13
5 TelecomunicagBes 48 16390 |4 756 809 363,82 33 862,28 290 226,32 4 893 497,00
6 Transporte 57 19668 |175306593578 |17 208,00 89 132,90 4561 865,11
7 Agricultura 15 789 39402 515,00 10 000,00 49 939,82 936 000,00
TEOTATL s emcmnaucncas 953 | 260552 | 82452469 237,53 10 000,00 316453,03 | 18 148511,13




ANEXO - IV

Grafico - Taxas de Inflacdo e de Ajustamento do Salario Minimo
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ANEXO V

QUADRO COMPARARTIVO DO GRAU DE COBERTURA DO SALARIO MiNIMO NACIONAL FACE AO CUSTO
MEDIO DA CESTA ALIMENTAR BASICA NAS 18 PROVINCIAS

Més de referéncia: Dezembro/2021

Is'ro DA CESTA ALIMENTAR BAS| G’“&;‘:;:‘;Té‘::‘;°£‘é‘:ﬁ; "A‘]‘;’::: tf:‘::;‘::m

N/O PROVINCIA Salirio minimo Sectores dos Sectores do

unico garantido e Transportes, Comeércio e

RURAL URBANA Sector da Servicos e Ind. Indutsria

Agricultura Transformadora Extractiva

21.454,10 26.817,63 32.181,15
1 |Bengo 86 350,00 146 895,00 14,61 18,26 21,91
2 |Benguela 95 000,00 117 354,00 18,28 22,85 27,42
3 |Bié 82 000,00 164 000,00 13,08 16,35 19,62
4 |Cabinda 89 410,00 190 000,00 11,29 14,11 16,94
S5 |Cunene 65 000,00 158 000,00 13,58 16,97 20,37
6 |Huambo 105 700,00 190 000,00 11,29 14,11 16,94
7 |Huila 77 550,00 203 564,00 10,54 13,17 15,81
8 |K. Kubango 85 340,00 178 300,00 12,03 15,04 18,05
9 |Kwanza-Norte 88 286,00 132 489,55 16,19 20,24 24,29
10 |Kwanza-Sul 80 000,00 163 700,00 13,11 16,38 19,66
11 |Luanda 105 000,00 155 264,70 13,82 17,27 20,73
12 |Lunda-Norte 71 000,00 175 400,00 12,23 15,29 18,35
13 |Lunda-Sul 90 115,00 174 200,00 12,32 15,39 18,47
14 IMalanje 90 000,00, 99 540,00 21,55 26,94 32,33
15 |Moxico 105 000,00 128 600,00 16,68 20,85 25,02
16 |Namibe 98 300,00 128 650,00 16,68 20,85 25,01
17 luige 90 350,00 125 200,00 17,14 21,42 25.7
18 |Zaire 90 000,00 110 150,00 19,48 24,35 29,22
MEDIA ....... 88 577,83| 152 294,88 24,22 17,61 21,13

Fonte: Grupo Técnico Salario Minimo Nacional
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CONSELHO NACIONAL DE CONCERTAQAO SOCIAL
GRUPO TECNICO PARA 0 ESTUDO DA EVOLUQAO DO SALARIO

MINIMO NACIONAL

RELATORIO ANUAL

(2021)
N/O NOME INSTITUICAO ASSINATURA
01 [José Jodo Lourenco MAPTSS Ay
02 | Cavula Elias Mitido Cole MAPTSS < L&#
r'§ / 4
03 | Kamutondo Keita Manuel MAPTSS m
04 | Nelson Edgar Simd&es da Silva Reinaldo  MINFIN M&mﬂ?%ﬁm(@&
05 | Luis Carlos de Aimeida Camundongo MINOPOT / S Lo _j,@_}w
06 |Iracelma da Silva MEP j}m@p — qu Q‘le

07 | Antdnio Avelino SCM /4 /71 A
08 | Luciano Luis AIA % =
09 |José Pedro Tondela CCIA % et
10 | Henriqueta Maria Sebastido de Carvalho FMEA ’LE,*/QQ/LJ

11

Filomena Antdnio Soares Tomas

UNTA-CS

12

Lulu da Conceigdo Pontes

UNTA-CS Ao 772

13

Domingos Victorino Pedro Perreira

CGSILA D)4 | Ve

14

Kengo Ferras Raimundo

15

Manuel Jodo de Freitas Coelho

cGSILA Ky /
7

FSA - CS

16

Rosana Joaquim Feliciano

I~
FSA - CS L‘?—A—"
/P /E a4 C?m'\)

Luanda, aos 18 de Maio de 2022.-
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